Chapitre 8.  Définir les opérations, les produits 

et les gammes standards


8.3.6.3   GAMME pour PRODUCTION en LIGNE 

Cet exemple montre la création de gammes pour production en ligne de fabrication.

8.3.6.3.0 Condition de l’exemple

On suppose qu’une société produit des sprays.

Un spray est produit par 3 équipements majeurs installés sur une ligne de fabrication. ;  une remplisseuse pour remplir le flacon, une étuyeuse pour placer le spray dans une boite et une cellophaneuse pour  placer un film sur la boite.

Lors de la fabrication d’un spray complet, l’entièreté de la ligne est utilisée, pour une autre production on admet de n’utiliser qu’une partie de la ligne pendant que l’autre partie peut être utilisée par une ou plusieurs autres production simultanément.

2 équipes d’opérateurs se succèdent aux lignes de production,  l’équipe du matin  (06 :00 à 13 :15) et du soir (de 13 :15 à 20 :30) et des opérateurs de jours pour compléter.

8.3.6.3.1   Définition des lignes de production

Tous les ordres passent sur les lignes automatiques  L1, L2 & L3 qui n’ont pas des performances équivalentes.

Chaque ligne est composée de 3 engins :

1 Groninger permettant le remplissage (GRO1,GRO2,GRO3)

1 Kalix  permettant l’étuyage (KAL1,KAL2,KAL3)

1 Sollas permettant le cellophanage (SOL1,SOL2,SOL3)

8.3.6.3.2   Process typique

Chaque production nécessite une préparation spécifique des engins sur la ligne et le montage d’un outillage particulier.

En fin de production la ligne doit être démontée.

L’opération de production proprement dite utilise la totalité ou une partie des équipements 3 types de process sont utilisés avec des variantes :

a) process produit fini : On produit le spray complet en utilisant les 3 engins exemple : B971

b) process semi-fini : On réalise l’opération de remplissage (sans étuyage ni cellophanage) exemple : B971 UN

c) process de reconditionnement : on retire le spray de sa boite (par une opération sur table) et on le reconditionne (étuyage et cellophanage) exemple : BC500

8.3.6.3.3  Allocation des ressources majeures et mineures

Les engins composant les lignes sont considérés comme des ressources majeures et les combinaisons d’allocation sont définies au niveau du process.

Les autres ressources (opérateurs et outillage) sont les ressources mineures dont les combinaisons d’allocations sont définies au niveau de chaque opération.

Le set up est réalisé par 3 équipes de 2 opérateurs (une sur chaque engin) dont un technicien et un opérateur de ligne sans qualification particulière.

Pour la production de type B971, la ligne est occupée par un responsable de ligne, 7 opérateurs et 1 technicien ; le temps de ce dernier n’étant pas continu et partagé avec une autre ligne.

.

8.3.6.3.4  Ressources mineures préférentielles sur chaque ligne.

Les opérateurs sont attachés à leur ligne mais peuvent néanmoins effectuer une tâche sur une autre ligne le cas échéant.

8.3.6.3.5  Dégradation du  temps en fonction de la ligne

L’équipement L3 étant moins performant on admet que la dégradation du temps est de 20% en production par rapport aux lignes L1 ou L2.

8.3.6.1.7  Dégradation du temps en fonction de l’absence d’opérateurs

Le process le plus performant  est taillé avec 7 opérateurs de production. On n'arrête pas la ligne s’il vient à manquer 1 ou 2 opérateurs , dans ce cas la production continue avec un rendement moindre soit  -20% avec 6 opérateurs et –30% avec 5 opérateurs.

Dans le cas ou le disponible tombe en dessous de 5 opérateurs, la production est interrompue (elle ne peut se réaliser) les opérateurs devenant disponibles sur d’autres process.

8.3.6.1.8 Production sur table

Le process BC500 de reconditionnement prévois l’opération U01 qui est une opération de désétuyyage, ce type d’opération utilise les opérateurs P3 inoccupés sur les différentes lignes.

L’opération peut se réaliser avec de 1 à 5 opérateurs.

La table utilisée étant limitée à 12 personnes (plusieurs opérations U01 de différents process) , on a résolu ce problème en positionnant le ratio de capacité de la ressource TAB1 sur 12. La table dispose donc de 12 heures de capacités par heure nominale.

8.3.6.2  Préparation des tables pour la production en  ligne 

8.3.6.2.1 Définition des lignes de fabrication

Avec la fonction 2.3 on décrit les 3 lignes :

.

	Line
	ligne
	Equipment 

	Ligne 1 IRIS
	L1 
	GRO1  Groninger 1

KAL1   Kalix 1

SOL1    Sollas 1  

	Ligne 2 GARDENIA
	L2 
	GRO1  Groninger 1

KAL1   Kalix 1

SOL1    Sollas 1  

	Ligne 3 ROSA
	L3
	GRO1  Groninger 1

KAL1   Kalix 1

SOL1    Sollas 1  
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8.3.6.2.2 Définition des qualifications des opérateurs

Avec la fonction 2.4 on définit les qualifications utiles.

	Qualification
	Nr de Qualification 
	Equipement  concerné

	Chief line
	A1
	Les 3 lines

	set up equipment
	G21,G22,G23

K21,K21,K23

S21,S22,S23


	Groninger 1

Kalix 1

 Sollas 1  



	Production 
	P3 
	Les 3 lignes 

	Contrôle
	C1
	Les 3 lignes 

	Opérateur technique
	T4
	

	Opérateur maintenance


	M4
	Les 3 lignes 

	Opérateur sur table
	T3
	La table de désétuyage


Exemple : opérateur H15 et ses qualifications

On introduit les qualifications au niveau des ressources, ainsi que le niveau de priorité pour chaque qualification.
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8.3.6.2.4 Definition des operators

	Opérateurs
	Id
	Line
	Qualification et (priorité)
	Prior

 Line
	

	Ronald
	H13
	all
	A1,1


	
	travaille sur chaque ligne

	Ali
	H14
	PC1
	A1,1


	
	travaille sur chaque ligne

	Gwen
	H15
	PC1
	G21(1)

K21(1)

S21(1)

G22(2)

K22(2)

S22(2)

G23(3)

K23(3)

S23(3)

T4 (5)

C1(4)
	L1
	set up Groninger 1sur ligne 1

set up Kalix 1 sur ligne 1

set up Sollas 1 sur ligne 1

set up Groninger 1 sur ligne 2

set up Kalix  sur ligne 2

set up Sollas  sur ligne 2

set up Groninger sur ligne 3

set up Kalix sur ligne 3

set up Sollas  sur ligne 3

set-up during production

control on any line

	Francisco
	H16
	PC2
	G21(2)

K21(2)

S21(2)

G22(1)

K22(1)

S22(1)

G23(3)

K23(3)

S23(3)

T4(5)

C1(4)
	L2
	set up Groninger 1sur ligne 1

set up Kalix 1 sur ligne 1

set up Sollas 1 sur ligne 1

set up Groninger 1 sur ligne 2

set up Kalix  sur ligne 2

set up Sollas  sur ligne 2

set up Groninger sur ligne 3

set up Kalix sur ligne 3

set up Sollas sur ligne 3

set up during production

control on any line

	Christie
	H17
	PC2
	G21(3)

K21(3)

S21(3)

G22(2)

K22(2)

S22(2)

G23(1)

K23(1)

S23(1)

T4(5)

C1(4)
	L3
	set up Groninger 1sur ligne 1

set up Kalix 1 sur ligne 1

set up Sollas 1 sur ligne 1

set up Groninger 1 sur ligne 2

set up Kalix  sur ligne 2

set up Sollas  sur ligne 2

set up Groninger sur ligne 3

set up Kalix sur ligne 3

set up Sollas  sur ligne 3

set-up during production

control on any line

	Rachael
	H18 
	common
	G21(5)

K21(5)

S21(5)

G22(5)

K22(5)

S22(5)

G23(5)

K23(5)

S23(5)

T4(5)

C1(5)
	no
	set-up groninger 1sur ligne 1

set-up kalix 1 sur ligne 1

set-up sollas 1 sur ligne 1

set-up groninger 1 sur ligne 2

set-up kalix  sur ligne 2

set-up sollas  sur ligne 2

set-up groninger sur ligne 3

set-up kalix sur ligne 3

set-up sollas  sur ligne 3

set-up during production

control on any line

	H20 to H29
	
	
	P3
	no
	travaille sur chaque ligne

	H30 to H39
	
	
	P3
	no
	travaille sur chaque ligne

	H40 to H49
	
	
	P3
	no
	travaille sur chaque ligne


8.3.6.3 Création de la gamme B971

Avec 3 combinaisons majeures (de lignes) et 5 opérations:
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	Operation
	Temps 


	Resources 
	Resources allocation Translate in ordo 

	
	
	
	
	Ressources majeures communes à l’ensemble des opérations

Combinaisons majeures à examiner : 

1) @L1  wildcard 1; remplacé *

2) @L2  wildcard 2; remplacé *

3) @L3   wildcard 3     Dégrade 25% 



	10
	B11S

Set up groninger
	1,50
	groninger

+

1 oper qualifié G2* 

1 opérateur qualifié P3

 
	Indicateur li à :  1  Groninger

Ressources mineures:  1(&G2)+1(&P3)

	15
	C11S

Setting kalix
	                0,75
	kalix

+

1 oper qualifié K2* 

1 opérateur P3


	Indicateur li : 2  Kalix

Ressources mineures:  1(&K2)+1(&P3)

Chevauchement: operation  10

	20
	D11S

Setting Sollas
	1,25           
	sollas

+

1 oper qualifié S2* 

1 opérateur qualifié P3


	Indicateur li: 3 

Ressources mineures:  1(&K2)+1(&P3)

chevauchement : opération 10

Dégrade : 10%

Décarter : H22, H23

	30
	E11
	40
	Tous les engins+

7 opérateurs P3, 1 opér set up T4 et 1  controleur C1 à 50%.

Alternative  1 avec dégradation de 20% : 

6 opérateurs P3

Alternative  2 avec dégradation de  30%

5 opérateurs P3
	Indicateur il: 1,2,3 

Ressources mineures:  7&(P3)+1(&T4)+1&(C1)50%
Décarter : H22, H23

6(&P3)+1(&T4)+1(&C1)50%

5(&P3)+1(&T4)+1(&C1)50%

	40
	E11U
	1
	Démontage de la ligne  avec 4 opérateurs dont  1 technicien
	Indicateur il: 1,2,3 

Ressources mineures:  1(&T4)+3(&P3)


Détail de l’opération E11 montrant les 3 combinaisons possibles :
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8.3.6.4 Définition de la gamme BC500

La première opération consiste en un désétuyyage sur table.

Les opérations suivantes n’utilisent que les engins Kalix et Sollas de la ligne pour de l’étuyage et du cellophanage.

L’engin Groninger de la ligne reste disponible pour une autre opération de remplissage.
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	operation
	Temps donné série de 100
	ressources 
	Allocation ordo

	
	in main process form
	
	
	ressources majeures communes aux opérations

Combinations 

1) KAL1+SOL1

2) KAL2+SOL2

3) KAL3+SOL3       


	10
	U01
	0,01
	N’utilise aucun engin de la ligne.

N’utilise qu’une table ( capacité maximale de 12 opérateurs) et une équipe variable de 1 à 5 opérateurs
	Indicateur il:  0

chevauchement : opération 10

Ressources mineures:  TAB1+5(&P3)

…. Jusque 1(&P3)

Morcellement :  maximum 5

	15
	C11S

Setting kalix
	                0,75
	Préparation kalix

+

1 set up oper qualifié K2 

1 opérateur qualifié P3


	Indicateur il: 1 

Ressources mineures:  1(&K2)+1(&P3)



	20
	D11S

Setting Sollas
	1,25           
	Préparation sollas

+

1 set up oper qualifié S2 

1 opérateur qualifié P3


	Indicateur il: 1 

Ressources mineures:  1(&K2)+1(&P3)

chevauchement : opération 15

Dégrade : 10%

Décarter : H22,H23

	30
	C11
	20
	Production Kalix

+

2 opérateurs P3, 1 opér set up T4 
	Indicateur il: 1 

Ressources mineures:  2&(P3)+1(&T4)

chevauchement : opération 15
Décarter : H22,H23

	40


	D11
	20
	Production Sollas

+

2 opérateurs P3, 1 contrôler 
	Indicateur il: 1 

Ressources mineures:  2&(P3)+1(&C1)

chevauchement : operation 30



	50
	E11U
	1
	Démontage avec 2 opérateurs
	Indicateur il: 0 

Ressources mineures:  1(&C1)+TO10

Morcellement : max 2 



Le détail de l’opération U01 n’utilisant aucun engin de la ligne, une table seulement accueille un maximum de 12 opérateurs.

On a créé 5 combinaisons possibles ; le désétuyyage sur table peut être effectué par des équipes de 1 à 5 personnes en fonction du disponible sur la ligne temps.
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